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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐT & PT                      CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
        ĐIỆN MIỀN TRUNG                                              Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


      Số:            CT/ ĐT
                            Khánh Hòa, ngày    tháng      năm 2009

BÁO CÁO
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2008

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2009

PHẦN I

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2008

I.    KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU KINH TẾ CHỦ YẾU:

1.
Tổng giá trị SXKD: 

· Sản lượng điện thương phẩm: TH (149,681x106 KWh)/KH (125x106KWh) đạt  119,75%.

· Giá trị SXKD: TH (91,101 tỷ đồng)/KH (76,25 tỷ đồng), đạt 119,48%

2. 
Doanh thu: TH (93,213 tỷ đồng)/KH (76,25 tỷ đồng), đạt 122,25%


Trong đó: - Doanh thu bán hàng: 91,102 tỷ đồng



  - Doanh thu hoạt động tài chính: 2,111 tỷ đồng

3.
Các khoản đã nộp nhà nước: 6,767 tỷ đồng

4. 
Lợi nhuận: 19,926 tỷ đồng 





- Tỷ suất LN/DT: 21,38%



- Tỷ suất LN/Vốn ĐT chủ sở hữu: 15,94%

5. 
Giá trị đầu tư các dự án mới: 3,35 tỷ đồng.

II.   CÁC CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN:

1.   Công tác đầu tư các dự án mới:
Thực hiện chủ trương của Cổ đông, Công ty đã triển khai công tác chuẩn bị đầu tư dự án thủy điện Khánh Thượng, dự án khu du lịch Cactus Cam Ranh Resort & Spa tại lô D14C khu du lịch Bắc bán đảo Cam Ranh tỉnh Khánh Hòa và đã thực hiện được những việc sau:

1.1. Dự án thủy điện Khánh Thượng:


· Hoàn thành Công tác lập dự án đầu tư công trình thủy điện Khánh Thượng, tỉnh Khánh Hòa vào tháng 6/2008. 

· Dự án Thủy điện Khánh Thượng đã được Bộ Công thương phê duyệt bổ sung vào quy hoạch thủy điện nhỏ toàn quốc tại Quyết định số 6221/QĐ-BCT ngày 24/11/2008.

· Dự án đã được UBND tỉnh Khánh Hòa cấp cấp giấy chứng nhận đầu tư ngày 05/02/2009.

· Ngày 26/02/2009 dự án đã có kết quả thẩm định thiết kế cơ sở của Sở Công thương tỉnh Khánh Hòa.
1.2. Dự án khu du lịch Cactus Cam Ranh Resort & Spa tại lô D14C khu du lịch Bắc bán đảo Cam Ranh:
· Ngày 05/06/2008 dự án đã được UBND tỉnh Khánh Hòa thỏa thuận địa điểm lập dự án đầu tư. 
· Ngày 31/12/2008 dự án đã được UBND tỉnh Khánh Hòa cấp giấy chứng nhận đầu tư số 37121000129.

· Công ty đã triển khai thuê đơn vị Tư vấn lập nhiệm vụ quy hoạch và đồ án quy hoạch chi tiết xây dựng tỷ lệ 1/500 để trình các cấp ban ngành của tỉnh Khánh Hòa theo quy định.
· Ngày 03/03/2009 dự án đã được UBND tỉnh Khánh Hòa phê duyệt nhiệm vụ quy hoạch chi tiết xây dựng 1/500.

2.   Công tác vận hành nhà máy thủy điện Ea Krông Rou:

· Hoàn thành việc sửa chữa xử lý chống thấm đường hầm nhà máy thủy điện Ea Krông Rou đảm bảo chất lượng và đúng tiến độ.

· Hoàn thành việc thí nghiệm định kỳ thiết bị nhà máy thủy điện Ea Krông Rou.

· Hoàn thành công tác đấu thầu mua sắm vật tư, thiết bị dự phòng phục vụ nhu cầu sản xuất của nhà máy thủy điện Ea Krông Rou. 

· Đôn đốc, giám sát các nhà thầu hoàn thành công tác bảo hành các hạng mục chính của công trình thủy điện Ea Krông Rou.

· Quản lý và vận hành nhà máy vượt kế hoạch sản lượng được giao, vận hành an toàn, không để xảy ra bất kỳ một vụ tai nạn lao động nào. 

· Khắc phục sửa chữa kịp thời các hạng mục bị hư hỏng do thiên tai, bão lũ trong năm vừa qua như đào đất bị lấp đường ống áp lực và sạt lở đường vận hành, không làm ảnh hưởng đến công tác vận hành nhà máy. 

3.   Các công tác khác:

· Hoàn thành việc cải tạo văn phòng làm việc Công ty tại nhà số 10 Lam Sơn - Tp. Nha Trang - tỉnh Khánh Hòa. 

· Trang bị, bổ sung các trang thiết bị phục vụ sản xuất cho nhà máy và khối cơ quan.

· Quản lý tốt dự toán chi phí sản xuất trong năm, không làm thất thoát bất cứ tài sản nào do Công ty trực tiếp quản lý.

· Hoàn thành hồ sơ tham gia thị trường chứng khoán và đã được trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội chấp thuận, ngày 14/01/2009 Công ty đã chính thức niêm yết và giao dịch trên sàn Hà Nội.

III. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM VÀ CÁC MẶT QUẢN LÝ NĂM 2008:

1.
 Công tác chỉ đạo điều hành SXKD:

· Đã xác định được kế hoạch SXKD hàng quý, tháng làm cơ sở cho các bộ phận tổ chức sản xuất. 

· Đã tập chung xử lý kịp thời các vấn đề về cung cấp thiết bị dự phòng và thiết bị phục vụ sản xuất của nhà máy.

Kết quả trong năm 2008 Sản lượng và doanh thu đều vượt kế hoạch đề ra. Tuy nhiên trong năm 2008 do lãi suất của ngân hàng tăng cao cộng với sự tăng giá của đồng Đô la Mỹ do đó đã làm giảm mức lợi nhuận của Công ty. 
2.
Công tác đầu tư:

· Trong khi chờ UBND tỉnh Khánh Hòa trình Bộ Công thương phê duyệt bổ sung quy hoạch các dự án thủy điện vừa và nhỏ của tỉnh Khánh Hòa vào danh mục quy hoạch thủy điện vừa và nhỏ toàn quốc, trong đó có dự án thủy điện Khánh Thượng. Để đảm bảo tiến độ của dự án Công ty đã tiến hành lập dự án đầu tư thủy điện Khánh Thượng và đã hoàn thành từ tháng 6/2008 (ngày 30/10/2008 UBND tỉnh Khánh Hòa trình Bộ Công thương và đến ngày 24/11/2008 Bộ Công thương có quyết định phê duyệt). Đến nay về cơ bản dự án thủy điện Khánh Thượng đã hoàn thành một số thủ tục đầu tư mang tính quyết định để triển khai dự án.  

· Dự án khu du lịch Cactus Cam Ranh Resort & Spa tại lô D14C khu du lịch Bắc bán đảo Cam Ranh - tỉnh Khánh Hòa đang triển khai theo đúng tiến độ của UBND tỉnh Khánh Hòa yêu cầu.

3. 
Công tác Quản lý kỹ thuật - Chất lượng:

· Đã thực hiện một cách nghiêm túc các quy định về quản lý đầu tư xây dựng công trình, quản lý chất lượng công trình xây dựng theo quy định của nhà nước.

· Công tác quản lý vận hành nhà máy đều tuân thủ theo các quy trình, quy phạm của Nhà nước và của ngành điện.

4. 
Công tác Kinh tế - Kế hoạch:

· Đã tổ chức xây dựng và giao kế hoạch SXKD năm 2008, kế hoạch hàng quý, tháng, kịp thời bảo đảm tốt các điều kiện sản xuất để tổ chức sản xuất.

· Đã giao nhiệm vụ trọng tâm năm 2008 cho các phòng chức năng Công ty để các phòng chủ động triển khai thực hiện, nhằm đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ năm 2008.

· Đã kiểm tra chặt chẽ việc tuân thủ các hợp đồng kinh tế được ký kết.  

5.
 Công tác Tài chính - Tín dụng - Kế toán:

· Đảm bảo giải ngân kịp thời cho các nhà thầu và trả nợ gốc, lãi vay cho các ngân hàng tài trợ vốn.

· Hoàn thành công tác quyết toán vốn đầu tư xây dựng dự án thủy điện Ea Krông Rou đảm bảo đúng trình tự và quy định của nhà nước.

6. 
Công tác Quản lý vật tư và Sản xuất điện năng:

· Đã chủ động lập kế hoạch mua sắm vật tư, thiết bị đáp ứng yêu cầu sản xuất của nhà máy.

· Thường xuyên đánh giá tình hình mua sắm, sử dụng và dự trữ vật tư, phụ tùng của nhà máy nhằm giảm thiểu lượng tồn kho vật tư, kịp thời xử lý vật tư tồn kho không cần dùng.

7. 
Công tác đào tạo và tuyển dụng nguồn nhân lực:

· Đã tổ chức bồi dưỡng nâng cao kỹ năng nghiệp vụ cho CBCNV Công ty như tổ chức bồi dưỡng tiếng Anh cho CBCNV vận hành nhà máy, tổ chức cho CBCNV tham gia lớp nghiệp vụ đấu thầu, phòng cháy chữa cháy....

8. 
Tổ chức bộ máy và nhân sự:

Cơ cấu tổ chức bộ máy và nhân sự của Công ty về cơ bản đã đáp ứng được yêu cầu của Công ty trong giai đoạn vận hành nhà máy thủy điện Ea Krông Rou và đầu tư các dự án mới, với cơ cấu tổ chức như sau:

· Ban tổng giám đốc Công ty:


03 người

· Phòng Tổ chức hành chính:


10 người

· Phòng Đầu tư:




07 người

· Phòng Tài chính kế toán:


05 người

· Nhà máy thủy điện Ea  Krông Rou:
44 người
9.  Tình hình quản lý và sử dụng vốn:

· Công ty đã sử dụng vốn hợp lý, đúng mục đích, hàng năm còn tạo ra được mức lợi nhuận.

10. Khả năng thanh toán của Công ty:

· Công ty luôn thanh toán nợ đúng hạn và không có nợ quá hạn trong đó có nợ vay của Công ty được dùng để xây dựng dự án nhà máy thủy điện Ea Krông Rou vì thế Công ty rất có uy tín với các tổ chức tín dụng.
11.  Phân bố lợi nhuận và chia cổ tức:
· Toàn bộ lợi nhuận của Công ty đều được dùng để chi trả cổ tức cho các cổ đông và được chia cổ tức bằng tiền mặt.

· Tháng 8/2008, Công ty tạm ứng cổ tức đợt 1 năm 2008 với tỷ lệ tạm ứng cổ tức trên vốn góp là 10% và được chi trả bằng tiền mặt. 

12.  Công tác chăm lo đời sống, lao động và phong trào thi đua lao động SX: 

· Đã trang bị đầy đủ các điều kiện phục vụ tốt việc nghỉ ngơi, ăn ở tại khu nhà quản lý vận hành và khu đầu mối nhà máy thủy điện Ea Krông Rou.

· Thực hiện tốt chế độ cho người lao động như bảo hiểm xã hội, y tế, trang bị bảo hộ lao động.

· Tạo điều kiện cho các đoàn thể hoạt động thực sự có hiệu quả.

PHẦN II

KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2009

A. NHỮNG THUẬN LỢI, KHÓ KHĂN:

I.   THUẬN LỢI:

· 
Nhà máy thủy điện Ea Krông Rou có hệ thống máy móc, thiết bị công nghệ tiên tiến, vì vậy nhà máy vận hành đảm bảo hiệu suất và độ an toàn cao.

· Có đội ngũ CBCNV có năng lực chuyên môn và kinh nghiệm trong lĩnh vực quản lý đầu tư xây dựng và vận hành nhà máy thủy điện.

· Tình hình tài chính lành mạnh, làm ăn có lãi. Công ty có đủ khả năng chủ động đầu tư, mở rộng sản xuất kinh doanh. 

· Với việc đưa cổ phiếu của Công ty lên niêm yết giao dịch trên thị trường chứng khoán, Công ty sẽ có nhiều cơ hội để huy động nguồn vốn đầu tư và nâng cao uy tín của Công ty trên thị trường.

II. KHÓ KHĂN:

· Năm 2009 theo dự kiến thì nền kinh tế của thế giới nói chung và của nước ta nói riêng sẽ có nhiều biến động do đó cũng sẽ ảnh hưởng tới các hoạt động SXKD và đầu tư của Công ty. 

· Việc sản xuất điện của nhà máy phụ thuộc nhiều vào điều kiện tự nhiên. Do đó Công ty sẽ rất khó chủ động về sản lượng của nhà máy.
B. KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2009:

I. 
CÁC CHỈ TIÊU KINH TẾ CHỦ YẾU NĂM 2009:

I.1. Các chỉ tiêu được xây dựng  với kế hoạch sản lượng điện là 130 triệu kWh.

1. 
Tổng giá trị SXKD: 





79,300 tỷ đồng

· Sản lượng điện năng:





130x106 KWh  

· Giá trị SXKD: 






79,30 tỷ đồng  

2. 
Các chỉ tiêu tài chính:
  
  


· Doanh thu:






79,300 tỷ đồng

· Chi phí:







67,736 tỷ đồng

· Lợi nhuận:


  



11,564 tỷ đồng

· Tỷ suất LN/DT: 





14,583%

· Tỷ suất LN/Vốn chủ sở hữu: 



9,251%

(Các chỉ tiêu trên được xây dựng chưa tính đến chênh lệch tỷ giá USD, doanh thu từ hoạt động tài chính).
I.2. Các chỉ tiêu được xây dựng với kế hoạch sản lượng điện là 140 triệu kWh.

1. 
Tổng giá trị SXKD: 





85,400 tỷ đồng

· Sản lượng điện năng:





140x106 KWh  

· Giá trị SXKD: 






85,400 tỷ đồng  

2. 
Các chỉ tiêu tài chính:
  
  


· Doanh thu:






85,400 tỷ đồng

· Chi phí:







67,858 tỷ đồng

· Lợi nhuận:


  



17,542 tỷ đồng

· Tỷ suất LN/DT: 





20,541%

· Tỷ suất LN/Vốn chủ sở hữu: 



14,034%

(Các chỉ tiêu trên được xây dựng chưa tính đến chênh lệch tỷ giá USD, doanh thu từ hoạt động tài chính).

I.3. Giá trị đầu tư dự án mới:




29 tỷ đồng

Các chỉ tiêu chi tiết khác sẽ xây dựng tương ứng với kế hoạch được giao.

II. 
MỘT SỐ MỤC TIÊU TIẾN ĐỘ CHÍNH CỦA CÁC DỰ ÁN ĐẦU TƯ TRONG NĂM 2009:

1. 
Dự án thủy điện Khánh Thượng.

· Phê duyệt dự án đầu tư:





Tháng 04/2009

· Lập, phê duyệt kế hoạch đấu thầu của dự án:


Tháng 06/2009

· Hoàn thành khảo sát, lập TKKT và TDT, phê duyệt:

Tháng 12/2009

· Hoàn thành công tác đền bù giải phóng mặt bằng:

Tháng 12/2009

· Hoàn thành công tác khảo sát, lập TKKTTC-Dự toán hệ thống đường giao thông, phê duyệt:






Tháng 10/2009

· Hoàn thành công tác khảo sát, lập TKKTTC-Dự toán hệ thống đường điện 35kV, phê duyệt:






Tháng 10/20
09

· Triển khai thi công hệ thống đường giao thông, đường điện:
Tháng 12/2009
· Triển khai thi công khu phụ trợ:




Tháng 12/2009 

· Dự kiến khởi công xây dựng công trình chính:


Tháng 3/2010

· Phát điện nhà máy bậc 1:





Quý III/2012
· Phát điện nhà máy bậc 2:





Quý IV/2012

2. 
Dự án khu du lịch Cactus Cam Ranh Resort & Spa tại lô D14C khu du lịch Bắc bán đảo Cam Ranh:
· Hoàn thành và phê duyệt đồ án quy hoạch CTXD 1/500:
Tháng 07/2009

· Hoàn thành công tác lập, thẩm định, phê duyệt dự án đầu tư:
Tháng 12/2009

Tiến độ sẽ được điều chỉnh tùy theo tình hình thị trường du lịch và yêu cầu về tiến độ của UBND tỉnh Khánh Hòa. 
III. CÁC CÔNG TÁC KHÁC:

· Lập kế hoạch đầu tư trang thiết bị, kế hoạch mua sắm trang thiết bị phục vụ nhu cầu sản xuất của nhà máy thủy điện Ea Krông Rou.

· Lập kế hoạch sửa chữa, bảo dưỡng các hạng mục công trình của nhà máy thủy điện Ea Krông Rou.

· Theo dõi giá trị cổ phiếu của Công ty trên sàn giao dịch chứng khoán. Báo cáo HĐQT Công ty khi có biến động lớn về giá trị.

· Xây dựng quy chế trả lương cho phù hợp với thực tế và tính đặc thù SXKD của Công ty.

· Chuẩn bị đầy đủ mọi điều kiện để tổ chức cho công nhân kỹ thuật vận hành nhà máy thủy điện Ea Krông Rou thi nâng bậc.

· Rà soát lại các quy chế quản lý nội bộ và các quy chế quản lý không còn phù hợp để trình hội đồng quản trị sửa đổi, bổ sung đáp ứng kịp thời nhiệm vụ SXKD.

· Tìm kiếm, lựa chọn những cơ hội đầu tư mới. Các dự án phải mang lại hiệu quả kinh tế và phù hợp với khả năng về mọi phương diện của Công ty.

PHẦN III

CÁC GIẢI PHÁP CHÍNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH TRONG NĂM 2009

1.  Giải pháp sắp xếp đổi mới doanh nghiệp:

· Tiếp tục sửa đổi, bổ sung các quy chế quản lý nội bộ, phù hợp với quy chế quản trị công ty niêm yết.

· Sắp xếp lại tổ chức bộ máy Công ty theo hướng tinh gọn phù hợp với yêu cầu sản xuất tại nhà máy thủy điện Ea Krông Rou, đầu tư dự án thủy điện Khánh Thượng và các dự án khác. 

2. Giải pháp xây dựng và phát triển nguồn nhân lực:

· Từng bước nâng cao kỹ năng làm việc cho CBCNV Công ty bằng cách cho tham gia các khóa đào tạo ngoài và thực hiện việc đào tạo nội bộ Công ty.

· Không tăng biên chế Công ty và có thể giảm biên chế. Tái bố trí lại vị trí làm việc của CBCNV sao cho phù hợp với năng lực, chuyên môn và yêu cầu công việc, giảm biên chế đối với những vị trí không còn phù hợp. 
3. Giải pháp đầu tư:

· Tập trung đẩy nhanh đầu tư dự án thủy điện Khánh Thượng.

· Triển khai công việc đầu tư khu du lịch sinh thái biển Bắc bán đảo Cam Ranh tỉnh Khánh Hòa theo đúng trình tự quy định và tiến độ đề ra.

4.  Giải pháp quản lý kỹ thuật, chất lượng và an toàn:

· Thực hiện thường xuyên công tác kiểm tra việc chấp hành pháp luật về an toàn và BHLĐ, PCCC, Bảo vệ môi trường.

· Thực hiện nghiêm ngặt quy định về công tác quản lý chất lượng và biện pháp tối ưu nhằm tiết kiệm chi phí, đảm bảo hiệu quả kinh tế. 

5. Giải pháp kinh tế - kế hoạch:

· Lập, giao và tổ chức theo dõi việc thực hiện kế hoạch năm, quý, tháng, kế hoạch hoàn thành từng giai đoạn của dự án trên cơ sở đảm bảo các mục tiêu kế hoạch năm của Công ty.

· Kiểm tra chặt chẽ việc tuân thủ các hợp đồng kinh tế được ký kết.  

6.  Giải pháp tài chính - Tín dụng:

· Tổ chức xây dựng kế hoạch huy động vốn cho các dự án đầu tư đặc biệt là dự án thủy điện Khánh Thượng.

· Tiếp tục tăng cường mối quan hệ hợp tác với các tổ chức tín dụng, ký hợp đồng tín dụng để đảm bảo kịp thời vốn cho công tác đầu tư của Công ty. 

7.  Giải pháp về quản lý vật tư thiết bị:

· Thường xuyên kiểm tra các trang thiết bị trong nhà máy và bảo dưỡng đúng định kỳ, bảo quản tốt vật tư dự phòng.
8. Công tác chăm lo đời sống vật chất tinh thần cho người lao động: 

· Nghiêm túc thực hiện công tác an toàn lao động và bảo hộ lao động trong sản xuất, định kỳ tổ chức khám sức khỏe cho người lao động, thực hiện các biện pháp phòng chống bệnh nghề nghiệp.

PHẦN IV

KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
I. Kết luận:

Năm 2008 là năm hết sức khó khắn đối với Công ty do thị trường tài chính bất ổn, lãi suất ngân hàng tăng cao, tỷ giá hối đoái đồng đô la Mỹ tăng cao. Nhưng Công ty đã hoàn thành tốt nhiệm vụ SXKD, sản lượng và doanh thu đều vượt kế hoạch, có lợi nhuận. Công tác đầu tư đã hoàn thành một số công việc quan trọng mang tính quyết định để sang năm 2009 và các năm tiếp theo sẽ đạt và vượt mức kế hoạch được giao.
II. Kiến nghị:

- Các cổ đông có chủ trương cho Công ty được tiếp tục tìm kiếm cơ hội đầu tư thuộc hai lĩnh vực chủ yếu sau:

1. Các dự án thủy điện, vì đây là lĩnh vực truyền thống của Công ty.

2. Các dự án khu đô thị tại những tỉnh thành có nhu cầu cao vì đây là lĩnh vực có tiềm năng phát triển có thể đem lại lợi nhuận cao, phù hợp với năng lực của Công ty.
- Các cổ đông cho Công ty được sử dụng nguồn vốn thặng dư để đầu tư dự án thủy điện Khánh Thượng.

- Các cổ đông cho trích lập các quỹ từ lợi nhuận của Công ty như quỹ đầu tư phát triển, quỹ dự phòng tài chính, quỹ phúc lợi.... 


Trên đây là báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2008 và nhiệm vụ năm 2009 của Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Điện Miền Trung. Kính mong các quý vị Cổ đông cho ý kiến đóng góp để Công ty hoàn thành xuất sắc mọi nhiệm vụ được giao trong năm 2009.


Nơi nhận:                                                                   
- HĐQT Cty;

- B/c trước ĐH Cổ đông;

- Ban TGĐ Cty;

- Các phòng Công ty;

- Lưu ĐT, TCHC.
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